
イズミヤ本社及び関東本部において 

株主・投資家のみなさまへ 
○第76期中間事業報告書 
平成15年 3月1日から平成15年 8月31日まで 

（注）本中間事業報告書中の記載金額及び株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。 
環境に優しい大豆油インキで 
印刷しています 
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Stock Infomation

株　　主　　名 

有限会社サン・インベストメント 

イ ズ ミ ヤ 共 和 会  

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 

株式会社三井住友銀行  

株 式 会 社あおぞら銀 行  

和 田 　 繁  

中央三井信託銀行株式会社 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 

イズミヤ自社 株 投 資 会  

農 林 中 央 金 庫  

株 式 数  

14,019千株 

4,139千株 

4,114千株 

3,303千株 

3,261千株 

2,891千株 

2,330千株 

2,298千株 

1,850千株 

1,717千株 

議決権比率 

16.68％ 

4.92％ 

4.89％ 

3.93％ 

3.88％ 

3.44％ 

2.77％ 

2.73％ 

2.20％ 

2.04％ 

（注）１．当社の大株主への出資持株数はありません。 
２．当社は、株式会社三井住友銀行の持株会社でありま
す株式会社三井住友フィナンシャルグループの普通
株式3,032株（議決権比率0.05％）を所有しておりま
す。また、中央三井信託銀行株式会社の持株会社で
あります三井トラスト・ホールディングス株式会社
の普通株式219千株（議決権比率0.03％）を所有し
ております。なお、議決権比率につきましては平成
15年３月31日現在の議決権数をもとに算出しており
ます。 

３．当社の自己株式（2,757千株）は上記の表に含めて
おりません。 

332,615,000株 

87,291,365株 

 5,544名 

会社が発行する株式の総数 

発行済株式の総数 

株主数 

 

金融機関  1.08% 
60名 

証券会社  0.45% 
25名 

一般法人  10.91% 
605名 

外国人  0.60% 
33名 個人・その他  86.96% 

4,821名 

金融機関  35.75% 
31,210千株 

証券会社  0.54% 
474千株 

その他国内法人  30.67% 
26,770千株 

外国人  0.99% 
862千株 

個人・その他  32.05% 
27,975千株 

北海道 

東北 

関東 中部 

近畿 

中国 

四国 

九州 

外国 

11千株 

40千株 

34,600千株 

1,471千株 

48,727千株 

900千株 

470千株 

393千株 

 

678千株 
23名 

12名 

23名 

809名 

360名 

3,935名 

187名 

80名 

115名 

 

0
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2,000

3,000

400
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６月 

 
７月 

 
８月 

 
９月 

 
10月 

（10月14日現在） 

平成14年 
８月 

 
９月 

 
10月 

 
11月 

 
12月 

平成15年 
１月 

 
２月 

 
３月 

 
４月 

 
５月 

株式事項（平成15年８月31日現在） 株式所有者別分布状況 地域別分布状況 

株価チャート 

大株主 
株主数 
5,544名 

株式数 
87,291千株 株価（円） 

出来高（千株） 
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Message from the president

　株主の皆さまには、ますますご清祥のこととお喜び申しあげます。 
　さて、ここに当社第76期中間期（平成15年３月１日から平
成15年８月31日まで）の決算ならびに事業の概況についてご
報告申しあげます。 
 
■ 営業の経過及び成果 
　景気回復の足取りは重く、雇用・所得環境の厳しさが続き、
個人消費は低調でした。さらに、記録的な冷夏や長梅雨によ
る天候不順、厚生年金保険の総報酬制度の導入によるボーナ
スの実質的な減額も個人消費に大きく影響いたしました。一
方、流通業間の競争は依然厳しい状況であります。 
　そのような環境の中、当社は今期より着手した｢vivid21計画｣
のもと、全従業員の力を結集し､営業力強化に取り組んでま
いりました。従来型のチラシ中心の販売促進活動を見直し、
「クラブカード」（IDカード）を使ったFSP（フリークエン
ト・ショッパーズ・プログラム）による固定客づくりへの取
り組みに進化させ、その成果が着実に上がってまいりました。
また、前期までの２カ年計画｢新生21計画｣によって実現した
スリムな企業体質を堅持しながら、業容拡大に向けた施策を
実行し、積極経営に転じました。 
（1）スーパーセンター業態の立ち上げ 
　スーパーセンター業態の八尾店（大阪府）を平成15年
７月に開店いたしました。高いサービスレベルを維持し
ながら、EDLC（エブリデー･ローコスト）を追求し、
EDLP（エブリデー･ロープライス）で商品を提供してお
ります。また､食料品､衣料品､住居関連品のすべてにわたっ
て品揃えの幅と深さを追求し､お買い物の楽しさを提供し
ております。当社はこれからも、出店立地に合わせて、スー
パーストア、スーパーマーケット、スーパーセンターの
３業態を展開してまいります。 

（2）営業時間の延長 
　お客様のライフスタイルの変化に合わせるために、個
店個店の地域特性を加味した上で､スーパーマーケット11
店舗､スーパーストア４店舗で営業時間の延長を実施いた
しました。 

（3）プライベートブランド「　　　」（グッド・アイ）の
開発 
　当社のプライベートブランド「　　　」は、食料品、
衣料品、住居関連品をあわせた取扱品目数の合計が1,146
品目となりました。また、その売上高構成比は6.6％とな
りました。商品開発にあたっては、当社品質基準に基づ
く工場調査や商品検査により、品質管理を強化すると共に、
味や素材にこだわり、「ええもん安い」に基づく活動を
展開いたしました。また、定期的にお伺いしております
お客様のご意見をもとに、商品改善をスピーディに行い、
より良い商品の提供に努めてまいりました。 

（4）「クラブカード」の取組 
　イズミヤファンづくりを目指し、「クラブカード」会
員の募集活動を推進し、その会員数は182万人、会員売上
高は全売上高の81％に達しました。「クラブカード」会
員様との絆を強めるために、ポイントを提供するだけで
はなく、お買い上げに応じた特典をご用意しております。
さらに、お買い上げ情報の分析結果を品揃えやプロモーショ
ンに反映させ、お客様により高いレベルでご満足いただ
けるよう努めるなど､FSPを推進しております。 

（5）「WWRE（ワールドワイド・リテール・エクスチェン
ジ）」への参加 
　国内外の大手小売業が参加するインターネット上の企
業間電子取引市場であるWWREに平成15年５月に参加い
たしました。インターネットオークションなどの電子調
達により、取引コストの削減､商品原価のさらなる低減を
図ってまいります。 

　以上により、当中間期の営業収益は1,615億91百万円（前年
同期比0.6％増）､営業利益は22億14百万円（前年同期比0.3％
増）、経常利益は19億24百万円（前年同期比0.5％増）の増収
増益となりました。なお、中間純利益は９億78百万円となり、
その前年同期比は、前期の厚生年金基金解散による退職給付
引当金の取り崩しなどによる特別利益計上の影響もあり、
36.7％の減少となりました。 
　当中間期の配当金につきましては、１株当たり普通配当６

円とさせていただきました。なお、期末配当金につきまして
も、１株当たり普通配当６円を予定しております。 
 
■ 会社が対処すべき課題 
　個人消費の回復力は依然弱く、変化する顧客ニーズへの対
応や国内外の大手チェーンの関西出店加速など、引続き厳し
い状況が予想されます。このような中、当社は平成15年度か
らの２カ年計画「vivid21計画」により、業容拡大を図りなが
ら、さらなる効率経営を追求し、「関西深掘」を推進してま
いります。 
（1）良品廉価「ええもん安い」の追求 
　「ええもん安い」とは、品質、特に鮮度が第一であり、
品質を確保した上で適切な価格を実現することであると
考えております。また、商品だけではなく、サービス、
接客、設備を含むすべてにおいて、お客様に気持ちよく
お買物をしていただける環境を維持し続けることを目指
しております。 

（2）「関西深掘」の推進 
　食品事業をコア事業とし、関西における店舗ネットワー
クの拡充を進めてまいります。よりスピードをもって展
開するために、自前での出店以外に、Ｍ＆Ａ、業務提携、
居抜き出店を推進いたします。また、個店個店が地域の
お客様から厚い支持を得られるように、地域のお客様にとっ
てなくてはならない商品・サービスを提供し､地域に最適
の店づくりに取り組んでまいります。 

（3）コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及
びその施策の実施状況 
　当社は、社外監査役２名を含む監査役による経営監視
が有効に機能していると考えており、引続き監査役制度
を軸にして、コーポレート･ガバナンスの充実を図ってま
いります。また、平成15年５月の定時株主総会での承認
を受け、取締役の任期を２年から１年へ変更いたしました。
これにより、経営に対する責任を明確にしていくと共に、
変化の激しい時代に柔軟かつ迅速に対応できる経営組織
体制を構築してまいります。「企業倫理委員会」の設置
をはじめ、社内コンプライアンス体制を整えると共に、
倫理上の規範として制定した「イズミヤ行動規範」を拠
り所として、すべての役員・従業員が日々の業務を遂行
するように徹底しておりますが、さらにその努力を継続
してまいります。また、当社では「食品べからず集」（食

品の安全･安心マニュアル）を作成しており、それを遵守
すると共に、商品の品質管理の強化や衛生管理の徹底を
図り、お客様に安全で安心な「ええもん安い」を提供で
きるように努めてまいります。 

（4）新規出店・店舗改装 
　スーパーストア業態では、平成15年11月に交野店（大
阪府）､西脇店（兵庫県）の開店を予定しております。西
脇店につきましては、食料品、衣料品、住居関連品の直
営売場に加えて、強力なテナント揃えにより、広範囲か
らの集客を図ります。スーパーマーケット業態の「デイリー
カナート」については、近年、大阪市内を中心に出店し
てまいりましたが、平成15年９月に開店した羽束師店（京
都府）に続き、平成16年２月に桂坂店（京都府）の開店
を予定しており、今後は京阪神地域での出店ペースを加
速いたします。桂坂店では、店舗面積が800坪規模の当社
初のスーパー・スーパーマーケット業態の店づくりにチャ
レンジし、地元ニーズの開拓に努めてまいります。これ
ら新規出店に加え、今後、店舗ネットワークを拡充する
にあたり、物流と情報システムのインフラ整備をさらに
加速いたします。なお、店舗改装につきましては、平成
15年９月の寝屋川店（大阪府）や平成15年10月の小山店（栃
木県）の大改造など、既存店活性化のための改装投資を
積極的に実施いたします。 

（5）店舗運営力強化 
　店長自らが個店の地域特性を加味して活動計画を作成
する個店重視経営、パートタイマーによる主婦の目で見
た商品や売場づくりの改善など、「新生21計画」で成果
を上げた取り組みを引続き推進いたします。また、今下
半期は新規出店４店舗に加えて、営業時間延長を16店舗
で予定しておりますが、今後もスリムな企業体質を堅持
しながら業容拡大を図るために、パートタイマーによる
部門運営の実現を目指し、教育担当トレーナーによるパー
トタイマーの教育訓練を強化いたします。 

　通期見通しにつきましては、営業収益は3,310億円（前年同
期比2.7％増）、営業利益は47億円（前年同期比16.7％増）、
経常利益は38億円（前年同期比17.8％増）、当期純利益は19
億円（前年同期比16.4％増）の増収増益を見込んでおります。 
 
　株主の皆さまにおかれましては、今後ともより一層のご支
援ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。 

平成15年11月 

取締役社長 

林　紀男 

株主の皆さまへ 


