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        連結　(Consolidated)

１.決算概要　(Financial　Summary)

百万円  \ millions

前期比 前期比 前期比 前期比 前期比

YOY YOY YOY YOY YOY

　売上高 Total of Net Sales

370,813 100.6% 184,642 100.4% 370,711 100.0% 181,581 98.4%

　営業収入 Rental and Other Income

10,252 101.0% 5,242 102.5% 10,419 101.6% 5,074 96.8%

　営業収益 Revenues

381,066 100.6% 189,884 100.5% 381,131 100.0% 186,656 98.3% 375,000 98.4%

　営業総利益 Gross Profit

120,947 98.3% 60,212 99.2% 120,857 99.9% 58,166 96.6%

　減価償却費
Depreciation and

Amortization
6,253 92.1% 3,284 105.3% 6,779 108.4% 3,177 96.8%

　営業費用 S.G.& A.Expenses

114,153 99.0% 56,931 99.8% 115,517 101.2% 57,831 101.6%

　営業利益 0perating Income

6,794 88.1% 3,281 89.3% 5,339 78.6% 335 10.2% 2,700 50.6%

　営業外収益 Non-0perating Income

544 88.0% 281 108.4% 524 96.3% 203 72.3%

　営業外費用 Non-0perating Expenses

1,788 108.9% 821 91.7% 1,674 93.6% 818 99.6%

　経常利益 Recurring Income

5,551 83.0% 2,741 90.2% 4,189 75.5% △ 279 - 1,400 33.4%

　特別利益 Extraordinary Gain

339 16.4% 21 12.0% 766 226.0% 414 -

　特別損失 Extraordinary Loss

1,370 32.2% 651 70.0% 1,710 124.8% 7,485 -

　税引前利益 Income before IncomeTaxes

4,519 100.4% 2,112 92.3% 3,245 71.8% △ 7,349 -

　当期純利益 Net Income

2,010 89.9% 1,036 115.0% 965 48.0% △ 5,304 - △ 5,300 -

　総資産 Total　Assets

262,661 99.4% 261,884 99.4% 257,185 97.9% 252,765 96.5%

　純資産 Net Assets

106,270 99.8% 106,827 99.9% 103,632 97.5% 97,745 91.5%

　有利子負債 Debt

104,461 98.8% 97,446 94.4% 99,796 95.5% 99,283 101.9%

2010.2

(H21.8) (H22.2)

予想　Forecast

2009.8

(H20.2)

2008.2 2008.8 2009.2

(H20.8) (H21.2)

－ 1 －



連結　(Consolidated)

２.設備投資　(Capital　Investment)　　 百万円  \ millions

前期比 前期比 前期比 前期比 前期比

YOY YOY YOY YOY YOY

工事ﾍﾞｰｽ　Capital　Investment 8,285 40.7% 5,396 119.0% 10,365 125.1% 2,681 49.7% 6,350 61.3%

支払ﾍﾞｰｽ　Capital　Expenditure 6,624 71.3% 2,759 79.3% 6,110 92.2% 3,276 118.7% 5,200 85.1%

３.有利子負債　(Interest-bearing　Dept)　　
百万円  \ millions

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

     短期借入金 40,684 38,090 38,766 34,514

     長期借入金 52,874 42,471 42,958 41,551

     ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ 5,500 7,500 5,500 6,500

     社  債 5,403 9,384 12,571 16,717

104,461 97,446 99,796 99,283

※短期借入金には１年内返済長期借入金を含む

４.営業外収支(Non-Operating Income and Expenses)
百万円  \ millions

 2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

 (H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

     受取利息 Interest　income　①  21 8 15 5

     受取配当金　 Dividend　income ②  44 19 32 21

     その他 Others  479 254 477 176

Non-operating　Income  544 281 524 203

     支払利息　 Interest　expenses ③  1,318 671 1,339 670

     その他 Others  469 149 335 147

Non-operating　Expenses  1,788 821 1,674 818

△ 1,252 △ 643 △ 1,292 △ 644

Net　Ｉｎｔｅｒｅｓｔ　Cost　to　Revenues 0.33% 0.34% 0.34% 0.35%

※　｛③-（①+②）｝／営業収益　Revenues

5.特別収支　（Extraordinary Gain and Loss)
百万円  \ millions

 2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

 (H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

固定資産受贈益 Gain on Donated Fixed Assets 350

その他 Others 64

Total Extraordinary Gain 339 21 766 414

たな卸資産評価損 1,560

投資有価証券評価損 8

固定資産売却損 159

固定資産除却損 98

固定資産減損損失 1,911

店舗閉鎖損失引当繰入額 3,600

その他 Others 147

Total Extraordinary Loss 1,370 651 1,710 7,485

特別収支 Extraordinary Gain and Loss △ 1,032 △ 629 △ 943 △ 7,070

6.主要経営指標　(Major　Financial　Indicators)　　

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

　営業利益率                  Operating Income to Revenues ％ 1.8 1.7 1.4 0.2

　経常利益率                  Recurring Income to Revenues ％ 1.5 1.4 1.1 -

　当期利益率                  Net Income to Revenues ％ 0.5 0.5 0.3 -

　総資本経常利益率  　    Recurring Income to Total Liabilities ％ 2.1 1.0 1.6 -

　総資産当期利益率        Return on Ａｓｓｅｔ ％ 0.8 0.4 0.4 -

　自己資本当期利益率     Return on Equity ％ 1.9 1.0 0.9 -

　自己資本比率               Equity Ratio ％ 40.4 40.7 40.2 38.7

　流動比率                     Current Ratio ％ 66.9 64.8 65.9 64.8

　１株当たり当期純利益       Earnings per Share 円 23.16 12.19 11.50 △ 65.80

特別利益計

        純金利負担率　※

Loss on Revaluation of Investment
Securities

Provision of the Researve for Loss
on Store Cloings

Loss on Inventory Valuation

Loss on Disposition of
Fixed Assets
Loss on Retirement of
Fixed Assets
Loss on Impairment of
Fixed Assets

特別損失計

金融収支　　Interest Revenue and Expenseｎ　①＋②-③

予想　Forecast

2008.2

(H20.2)

2009.8 2010.2

(H21.8) (H22.2)

2008.8 2009.2

(H20.8)

 Short-term debt

Long-term debt

Commercial　paper

(H21.2)

        合　計

        営業外費用

        営業外収益

Straight　bonds

Total

－ 2 －



単体　(Non-ｃonsolidated)

１.決算概要　(Financial　Summary)

 百万円  \ millions

 

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8 20010.2

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8) (H22.2)

前期比 前期比 前期比 前期比 前期比

YOY YOY YOY YOY YOY

 商品売上高 Merchandise Sales

316,246 100.0% 156,985 100.1% 313,919 99.3% 151,246 96.3% 305,000 97.2%

 商品供給高      　

  Sale(Supply) of merchandise to FC  13,258 103.9% 6,536 97.8% 13,013 98.2% 6,588 100.8%

 売上高 Total of Net Sales

329,505 100.2% 163,521 100.0% 326,933 99.2% 157,835 96.5%

 営業収入 Rental and Other Income

10,365 100.7% 5,191 99.6% 10,249 98.9% 5,048 97.3%

 営業収益 Revenues

339,870 100.2% 168,712 100.0% 337,182 99.2% 162,884 96.5% 328,000 97.3%

 営業総利益 Gross Profit

90,636 98.5% 43,538 95.8% 87,453 96.5% 41,109 94.4%

 物件費 Operating Expenses

30,170 99.0% 14,403 95.6% 29,643 98.3% 14,150 98.2%

 人件費 Salaries & Wages

34,541 100.2% 16,034 93.0% 32,111 93.0% 16,116 100.5%

 資本費 Capital Expenses

22,357 98.8% 11,347 102.0% 22,936 102.6% 11,484 101.2%

減価償却費
Depreciation and

Amortization
4,928 92.1% 2,621 109.3% 5,407 109.7% 2,635 100.5%

 営業費用 S.G.& A.Expenses

87,069 99.5% 41,785 96.2% 84,691 97.3% 41,751 99.9%

 営業利益 0perating Income

3,567 80.0% 1,752 87.2% 2,761 77.4% △ 641 - 850 30.8%

 営業外収益 Non-0perating Income

808 91.7% 602 105.3% 818 101.2% 589 97.8%

 営業外費用 Non-0perating Expenses

1,385 104.5% 683 101.6% 1,404 101.4% 666 97.5%

 経常利益 Recurring Income

2,990 74.5% 1,671 87.6% 2,174 72.7% △ 718 - 200 9.2%

 特別利益 Extraordinary Gain

1,329 64.9% 2 0.2% 787 59.2% 412 17095.1%

 特別損失 Extraordinary Loss

1,013 24.0% 461 82.8% 1,527 150.6% 7,123 1544.1%

 税引前利益 Income before IncomeTaxes

3,306 179.6% 1,212 45.8% 1,435 43.4% △ 7,429 -

 当期純利益 Net Income

1,739 219.1% 754 50.3% 338 19.5% △ 4,913 - △ 5,200 -

 総資産 Total　Assets

230,214 99.4% 230,229 99.7% 224,500 97.5% 221,223 96.1%

 純資産 Net Assets

100,247 99.5% 100,524 98.8% 96,996 96.8% 91,704 91.2%

 有利子負債 Debt

89,893 99.4% 84,245 96.2% 86,638 96.4% 85,432 101.4%

予想　Forecast

－ 3 －



単体　(Non-ｃonsolidated)

２．部門別売上高　(Sales　by　Product　category)

百万円  \ millions

売上高 前期比 既存 比率 売上高 前期比 既存 比率 売上高 前期比 既存 比率

Ｓａｌｅｓ YOY Comparable Share Ｓａｌｅｓ YOY Comparable Share Ｓａｌｅｓ YOY Comparable Share
 Stores  Stores  Stores

 衣料品 Clothing 56,570 98.2% 96.2% 17.9% 27,397 96.5% 94.9% 17.5% 53,890 95.3% 93.1% 17.2%

 食料品 Foods 181,922 101.3% 99.7% 57.5% 92,184 102.2% 101.5% 58.7% 184,234 101.3% 100.2% 58.7%

 住関連品 Household Goods 64,633 100.4% 98.8% 20.4% 31,228 99.2% 97.5% 19.9% 63,505 98.3% 96.6% 20.2%

部門計 (*1) Total of Product　Category 303,125 100.6% 95.9% 150,809 100.5% 96.1% 301,629 99.5% 96.1%

 商品売上高 Merchandise Sales 316,247 100.0% 98.6% 100.0% 156,985 100.1% 99.3% 100.0% 313,920 99.3% 98.1% 100.0%

百万円  \ millions

予想 Forecast

売上高 前期比 既存 比率 売上高 前期比 既存 比率 　

Ｓａｌｅｓ YOY Comparable Share Ｓａｌｅｓ YOY Comparable Share
 Stores  Stores

 衣料品 Clothing 24,343 88.9% 87.8% 16.1% 48,640 90.3% 89.8% 15.9%

 食料品 Foods 90,807 98.5% 96.0% 60.0% 183,500 99.6% 96.7% 60.2%

 住関連品 Household Goods 30,359 97.2% 96.2% 20.1% 61,680 97.1% 96.1% 20.2%

部門計 (*1) total of Product　category 145,510 96.5% 96.2% 293,820 97.4% 96.3%

 商品売上高 Merchandise Sales 151,246 96.3% 94.6% 100.0% 305,000 97.2% 95.3% 100.0%

*1 部門計は衣料品、食料品、住関連品の合計を表示。商品売上高はﾗｯｸｼﾞｮﾊﾞｰ等を含む。

３．客数・客単価　(Number of Ｃｕｓｔｏｍｅｒ Ｃｏｕｎｔed ・ Average Spending ｐｅｒ Ｃｕｓｔｏｍｅｒ)
2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

    客　数   (既存店) 衣料品 Clothing 94.9% 94.3% 94.1% 92.2%

      Number of Ｃｕｓｔｏｍｅｒ Ｃｏｕｎｔed 食料品 Foods 99.0% 99.4% 99.5% 98.6%
      (Comparable Stores) 住関連品 Household Goods 97.6% 96.7% 96.2% 97.7%

 98.2% 98.1% 98.1% 97.6%

    客単価   (既存店) 衣料品 Clothing 101.3% 100.6% 99.0% 95.3%

     Average Spending ｐｅｒ Ｃｕｓｔｏｍｅｒ 食料品 Foods 100.7% 102.1% 100.7% 97.4%
      (Comparable Stores) 住関連品 Household Goods 101.2% 100.9% 100.4% 98.5%

100.7% 101.3% 100.1% 97.0%

４．荒利率　(Ｒａｔｉｏ ｏｆ Margin ｔｏ Ｓａｌｅｓ)
2008.2 2008.8 2009.2 2009.8  

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

    衣料品 Clothing 33.6% 35.3% 34.4% 34.2%

    食料品 Foods 25.3% 23.0% 23.4% 22.6%

    住関連品 Household Goods 22.5% 22.8% 23.3% 22.8%

25.4% 24.5% 24.7% 24.0%

５．設備投資　(Capital　Investment)　　 百万円  \ millions

予想　Forecast

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8 2010.2
(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8) (H22.2)

前期比 前期比 前期比 前期比 前期比

YOY YOY YOY YOY YOY

新店 New Stores 2,371 18.6% 2,830 235.2% 5,274 222.4% 630 22.3% 1,900 36.0%

既存店 Existing Stores 1,787 98.8% 568 71.2% 1,155 64.6% 574 101.1% 1,170 101.3%

ｼｽﾃﾑ Systems 886 39.6% 911 126.4% 1,082 122.1% 216 23.7% 980 90.6%

その他 Others 1,274 128.0% 535 69.9% 1,664 130.6% 490 91.6% 1,200 72.1%

工事ﾍﾞｰｽ  Capital　Investment 6,318 35.6% 4,844 138.9% 9,175 145.2% 1,910 39.4% 5,250 57.2%

新店 New Stores 2,508 72.0% 648 39.0% 1,429 57.0% 1,665 256.9% 2,080 145.6%

既存店 Existing Stores 805 67.1% 789 291.1% 1,335 165.8% 265 33.6% 610 45.7%

ｼｽﾃﾑ Systems 402 69.3% 131 49.1% 359 89.3% 160 122.1% 350 97.5%

その他 Others 1,197 85.8% 484 107.3% 1,657 138.4% 384 79.3% 1,000 60.4%

支払ﾍﾞｰｽ  Capital　Expenditure 4,912 73.8% 2,052 77.4% 4,780 97.3% 2,474 120.6% 4,040 84.5%

TOTAL (*2)

2009.2　(H21.2)2008.2　(H20.2)

2009.8　(H21.8) 2010.2　(H22.2)

2008.8　(H20.8)

－ 4 －



単体　(Non-Consolidated)

６．有利子負債　(Interest-bearing　Dept)　　

 百万円  \ millions

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

     短期借入金(1年内長期含む）  Short-term debt 38,101 35,542 35,149 29,312

     長期借入金 Long-term debt 41,512 31,903 33,769 33,120

     ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ Commercial　paper 5,500 7,500 5,500 6,500

     社  債 Straight　bonds 4,780 9,300 12,220 16,500

     転換社債 Convertible　bonds 0 0 0 0

Total 89,893 84,245 86,638 85,432

７.営業外収支(Non-Operating Income and Expenses)

 百万円  \ millions

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

     受取利息 Interest　income　① 35 14 29 13

     受取配当金　 Dividend　income ② 381 368 380 421

     その他 Others 391 219 407 155

Non-operating　Income 808 602 818 589

     支払利息　 Interest　expenses ③ 1,146 596 1,176 584

     その他 Others 238 86 228 81

Non-operating　Expenses 1,385 683 1,404 666

①+②-③ △ 729 △ 213 △ 765 △ 150

Net　Ｉｎｔｅｒｅｓｔ　Cost　to　Revenues 0.21% 0.13% 0.23% 0.09%

※　｛③-（①+②）｝／営業収益　Revenues

８.特別収支　（Extraordinary Gain and Loss)
百万円  \ millions

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

固定資産受贈益 Gain on Donated Fixed Assets 350

その他 Others 62

Total Extraordinary Gain 1,329 2 787 412

たな卸資産評価損 Loss on Inventory Valuation 1,298

投資有価証券評価損
Loss on Revaluation of
Investment Securities

24

固定資産売却損
Loss on Disposition of Fixed
Assets

159

固定資産除却損
Loss on Retirement of
Fixed Assets

142

固定資産減損損失
Loss on Impairment of
Fixed Assets

1,765

店舗閉鎖損失引当繰入額
Provision of the Researve
for Loss on Store Cloings

3,600

その他 Others 135

Total Extraordinary Loss 1,013 461 1,527 7,123

Extraordinary Gain and Loss 316 △ 589 △ 739 △ 6,710

９．主要経営指標　(Major　Financial　Indicators)　　

  

2008.2 2008.8 2009.2 2009.8

(H20.2) (H20.8) (H21.2) (H21.8)

　営業利益率                  Operating Income to Revenues ％ 1.0 1.0 0.8 -

　経常利益率                  Recurring Income to Revenues ％ 0.9 1.0 0.6 -

　当期利純益率               Net Income to Revenues ％ 0.5 0.4 0.1 -

　総資本経常利益率        Recurring Income to Total Liabilities ％ 1.3 0.7 1.0 -

　総資産当期利益率        Return on Ａｓｓｅｔ ％ 0.8 0.3 0.2 -

　自己資本当期利益率     Return on Equity ％ 1.7 0.8 0.3 -

　自己資本比率               Equity Ratio ％ 43.5 43.7 43.2 41.5

　流動比率                     Current Ratio ％ 51.1 50.0 51.6 50.8

　１株当たり当期純利益       Earnings per Share 円 20.04 8.88 4.04 △ 60.96

特別収支

特別損失計

特別利益計

        合　計

        純金利負担率　※

        金融収支

        営業外費用

        営業外収益

－ 5 －



単体　(Non-ｃonsolidated)

10．従業員　(Employees)　　

 (１)従業員数　(Number of Ｅｍｐｌｏｙｅｅs) 人 person

正社員 嘱託員 ﾊﾟｰﾄﾀｲﾏｰ
男子 女子 　 （８時間換算） ＴＯＴＡＬ

Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ
Full-Time

Ｅｍｐｌｏｙｅｅs
Contract
Worker

Ｐａｒｔ-Tｉｍｅ
Employees

1,442 953 2,395 386 7,624 10,405

比率　Share 13.9% 9.2% 23.0% 3.7% 73.3% 100.0%

1,431 913 2,344 382 7,793 10,519

比率　Share 13.6% 8.7% 22.3% 3.6% 74.1% 100.0%

 ※ﾊﾟｰﾄﾀｲﾏｰは､1日8時間､年間2000時間を一人として換算。正社員には､従業員兼務役員を含み､出向者を除く。

 <連結　(Consolidated)>

2,628 1,336 3,964 1,295 11,879 17,139

比率　Share 15.3% 7.8% 23.1% 7.6% 69.3% 100.0%

2,600 1,339 3,939 1,194 12,064 17,197

比率　Share 15.1% 7.8% 22.9% 6.9% 70.2% 100.0%

 (２)平均年齢　(Average Age) 歳 age

正社員
男子 女子 Full-Time   

Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ Ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

40.2 31.6 36.9

40.4 31.9 37.2

 (３)平均勤続年数　(Average Working Years) 年 years

正社員
男子 女子 Full-Time   

Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ Ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

17.2 10.9 14.8

16.8 10.8 14.6

 (４)採用人数　(Ｅｍｐｌｏｙment) 人 person

大学卒 短大卒 高校卒 ＴＯＴＡＬ
男子 女子 男子 女子 男子 女子
Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ University Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ Junior College Ｍｅｎ Ｗｏｍｅｎ High School

2010  春(計画)   Spring 43 13 56 0 3 3 0 0 0 59

2009 春 Spring 40 48 88 2 24 26 0 0 0 114

2008 春 Spring 44 44 88 5 21 26 0 0 0 114

 <連結　(Consolidated)>

2010  春(計画)   Spring 45 15 60 0 9 9 5 5 10 79

2009 春 Spring 47 60 107 4 35 39 2 2 4 150

2008 春 Spring 53 59 112 6 36 42 2 0 2 156

１１．店舗の状況　(Store　Operations)

 (1)売場面積　(Retail　Space)

店舗数 店舗面積 店舗数 店舗面積 店舗数 店舗面積 店舗数 店舗面積
Number of

Stores
Floor Space

Number of
Stores

Floor Space
Number of

Stores
Floor Space

Number of
Stores

Floor Space

　直営合計 87 600,973㎡ 86 612,907㎡ 86 617,201㎡ 87 618,974㎡
　Directly　operated

 (２)新店・閉店　(New　stores/Closed stores)
店舗名 業態 開店日 店舗面積 駐車台数 所在地

Store name Type of Stores Opening Date Floor Space Parking Space Location

都島友渕 ｽｰﾊﾟｰﾏｰｹｯﾄ 2009.07.03 829㎡ 9台 大阪府大阪市

ＭＩＹＡＫＯＪＩＭＡＴＯＭＯＢＵＣＨＩ 　 ＯＳＡＫＡ

北緑丘 ｽｰﾊﾟｰﾏｰｹｯﾄ 2009.08.01 1,414㎡ 75台 大阪府豊中市

ＫＩＴＡＭＩＤＯＲＩＧＡＯＫＡ  ＯＳＡＫＡ

店舗名 業態 閉店日 店舗面積 駐車台数 所在地
Store name Type of Stores Closed Date Floor Space Parking Space Location

心斎橋 ＧＭＳ 2009.08.19 470㎡ 0台 大阪府大阪市

ＳＨＩＮＳＡＩＢＡＳＨＩ  ＯＳＡＫＡ

2009.8(H21.8)

2009.8(H21.8)

2009.8(H21.8)

2009.2(H21.2)

2009.2(H21.2)

2009.2(H21.2)

2008.2　(H20.2) 2008.8　(H20.8)

2009.8(H21.8)

2009.2(H21.2)

閉
店

新
店

2009.8　(H21.8)2009.2　(H21.2)
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